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1. Apresentacao

A realizagdo de um Planejamento Estratégico constitui momento importante para toda
instituicdo. E o momento em que a instituicdo olha para si em busca de caminhos. E o
momento de identificagdo de seus pontos fortes e fracos, de identificagdao de oportunidades de
exceléncia e de definicdo de planos e estratégias para alcanga-la. Planejar o Instituto de
Computacdo (IC) para o periodo de 2016-2020 certamente permitird que esta instituicdo possa
também atuar na manutengdo e aprimoramento de seus bons indicadores de qualidade.

Os resultados do planejamento, que constituem este documento, possibilitaram a definicdo de
projetos e acOes para tratar deficiéncias e limitacdes ainda existentes. As dindmicas e oficinas
realizadas nos dias 13/11 e 14/11 possibilitaram a identificacdo de nossos pontos fortes e
fracos, assim como a redefinicdo de nossa identidade, delineada em termos de nossa Visdo,
Missdo, Valores e Principios. Em oficina realizada em 1/12, efetivamente planejamos:
definimos planos e estratégias para a viabilizacdo concreta da nossa exceléncia em todas as
nossas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas. Também identificamos e
priorizamos projetos estratégicos para o IC que nos impulsionara para a busca desta exceléncia.

Planejar o IC neste momento constitui oportunidade ainda mais especial, pois nos permite
alinhar nossos objetivos aqueles que vém sendo estabelecidos no dmbito do planejamento da
propria Universidade. O PLANES 2016-2020 da Unicamp foi aprovado pela COPEl em
10/12/2015 e pelo CONSU em 15/12/2015.

Agradecemos a todos da comunidade do Instituto de Computacdo (IC) que tém contribuido
direta e indiretamente para a construcdo de caminhos para o IC, em especial no horizonte
2016-2020. Agradecemos a Prof2. Teresa Dib Zambon Atvars pelo apoio recebido da PRDU na
forma de orientacbes gerais para a conducdo do processo de planejamento. Agradecemos
também aos instrutores da FutureTrends TDGP Ltda. pelo apoio conceitual e metodoldgico no
desenvolvimento das oficinas de planejamento, assim como na consolidagdo de seus
resultados.
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2. Metodologia Utilizada

O processo de revisao e aprofundamento do Planejamento Estratégico para o Instituto
de Computagdo da Unicamp para o horizonte 2016 a 2020 contou com o apoio conceitual e
metodolégico dos instrutores da FutureTrends TDGP Ltda., sob a conducdo direta do Prof.
Ricardo da Silva Torres, Diretor do IC, e sob orientacdo geral da Prof2. Teresa Dib Zambon
Atvars, da PRDU. Os trabalhos foram conduzidos de forma a se assegurar que estivessem
aderentes ao estabelecido nos objetivos, estratégias e diretrizes expressas no PLANES da
UNICAMP e de acordo com a metodologia adotada na elaboracdo daquele documento.

Os servicos de instrucdo e assessoramento metodoldgicos para a elaboragcdo do
Planejamento Estratégico do IC desenvolveram-se nas seguintes etapas:

12, Etapa — Avaliacao diagnodstica do IC a partir de Entrevistas

Esta etapa foi conduzida por dois instrutores mediante a realizagdo de entrevistas de cunho
individual e confidencial, com dez pessoas chaves do Instituto. O conteudo destas entrevistas
permitiu a elaborac¢do do Relatério Diagndstico do IC, conforme Anexo lll.

22, Etapa — Primeira Oficina - Analise dos Ambientes Externo e Interno do IC

Em dois periodos de 4 horas, nos dias 13 e 14 de novembro de 2015, foram realizadas oficinas
do tipo brainstorming, com a participacdo de cerca de 40 pessoas ligadas ao IC, dentre
docentes, alunos e colaboradores das dreas de apoio. Foram avaliados o Ambiente Externo do
IC, com foco nas Tendéncias, Ameacas e Oportunidades, e o Ambiente Interno do IC, com
énfase nos Pontos Fortes, Pontos Fracos e Pontos a Melhorar do Instituto. Os sumarios desta
Oficina estao descritos nos Anexos | e Il.

32, Etapa — Sintese da Matriz SWOT

Andlise e Sintese do Material colhido nas Entrevistas e nas Dindmicas, e identificacdo dos
elementos e cendrios da Matriz SWOT para o IC.

42, Etapa - Oficinas para elabora¢do da Identidade Organizacional do IC, definicao das
Diretrizes Estratégicas e os Projetos Estratégicos.

No dia 1 de dezembro de 2015, ao longo de oito horas, foram desenvolvidos outros trabalhos
em grupos, com dinamicas participativas, para a formulagao da Identidade Organizacional do
IC, produzindo propostas de textos com enunciados para a Visdao do Futuro do IC, a Missdao do
IC, bem como os seus Principios e Valores.

As Dinamicas subsequentes permitiram a identificacdo das Diretrizes Estratégicas para o IC: de
Expansdo, de Manutencdo, de Capacitacdo e de Infraestrutura, de Internacionalizacdo, dentre
outras, nas areas de atuacdo do IC: Ensino (Graduacdo e Pds-Graduacdo), Pesquisa e Extensdo,
além da indicagdao das Diretrizes de Administracdo e das Diretrizes Corporativas. Por fim foi
realizado o levantamento dos Projetos Estratégicos e escolha dos projetos prioritdrios para o
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horizonte de planejamento; designacdo das Equipes para detalhamento dos Planos de Acao,
exposicdo do Roteiro dos Planos de acdo e Prazos de apresentacdo dos trabalhos.

72, Etapa — Planos de A¢ao

Elaboracdo dos Planos de A¢do para os Projetos Estratégicos, sob orientacdo dos instrutores, a
serem apresentados pelas Equipes designadas para tal fim ainda no més de dezembro de 2015,
no seu formato inicial. A primeira etapa para elaboracdo dos Planos de Ac¢do, constituidos de
Escopo, Publico Alvo e Resultados Esperados, estd incluida neste relatério. Os tépicos
subsequentes, de Detalhamento, Cronograma e Orcamento serdo desenvolvidos ao longo dos
proximos meses, com conclusdo agendada para 31 de marco de 2016.
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3. Identidade Organizacional do Instituto de Computacao

Visao do Futuro

Ser uma referéncia nacional e internacional na formacéo de profissionais qualificados e
comprometidos com valores humanos da sociedade e na geracgdo, disseminag¢do e aplicagdo do
conhecimento em Computagdo, na exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo.

Missao

Formar profissionais de exceléncia em Computagdo, para beneficiar a sociedade.

Principios
e Autonomia académica e liberdade didatica e cientifica
e Compromisso com as necessidades da sociedade
e Compromisso com o progresso cientifico, cultural, econ6mico e social
e Etica, honestidade, transparéncia e integridade
e Exceléncia na formacao profissional dos alunos
e Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo
e Promocgdo do empreendedorismo e fomento a industria local
e Respeito ao outro, ao pluralismo, a diversidade, aos valores culturais
e Responsabilidade na gestdo de recursos humanos e materiais

Valores

e Agilidade e eficacia nos processos e procedimentos administrativos e académicos
e Atragao e retengdo de talentos alinhados aos principios e valores do IC

e Desenvolvimento das liderancas académicas e administrativas

e Espirito colaborativo em atividades académicas, cientificas e administrativas

e Exceléncia em atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao

e Exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e gestao de processos

e Promogao da criatividade e da inovagao tecnoldgica

e Promogao da inter, da multi e da transdisciplinaridade

e Promocgdo de um ambiente de trabalho saudavel e do bem-estar da comunidade
e Promogao do uso do conhecimento para atender a necessidades da sociedade

FutureTrends 6



&
a¥

Planejamento Estratégico Instituto de Computag¢ao 2016-2020

4. Areas Estratégicas

As areas de atuagado estratégica do Instituto de Computagao sao as seguintes:

Graduacao

Refere-se as questdes referentes as atividades académicas relacionas aos dois cursos de
graduagdo ministrados pelo Instituto: Bacharelado em Ciéncia da Computagdo e Engenharia de
Computacgao.

Pds-graduacgao
Diz respeito as questdes académicas relacionadas aos programas de pdés-graduacdo oferecidos
no IC: Mestrado em Ciéncia da Computagao e Doutorado em Ciéncia da Computagao.

Pesquisa
Lida com questGes que se relacionam com as atividades de pesquisa do IC desenvolvidas por
seus alunos, professores e colaboradores.

Extensao

Refere-se as questdes que norteiam as atividades de extensdo do IC, em especial atividades
relacionadas ao oferecimento de cursos e disciplinas, assim como estabelecimento de
convénios e parcerias com outras instituicoes.

Administragao

Refere-se ao conjunto de atividades meio: gestdo de processos, adequagdo de espagos para
atividades fim (ensino, pesquisa e extensdo), adequagao de infraestrtutura computacional,
gestdo de pessoas, dentre outras.

FutureTrends 7



&
a¥

Planejamento Estratégico Instituto de Computag¢ao 2016-2020

5. Diretrizes Estratégicas

1. Graduagao
1.1. Atualizagdo curricular
1.2. Exceléncia do ensino
1.3. Estimulo a inovagao e ao empreendedorismo
1.4. Estimulo a iniciacdo cientifica

2. Pés-graduacao
2.1. Reformulacgdo e diversificacdo do programa de pds-graduacao
2.2. Politica de atracdo de bons alunos e pesquisadores
2.3. Politica de contratacao de docentes em areas estratégicas

3. Pesquisa
3.1. Implantag¢do de uma Comissdo de Pesquisa
3.2. Capacitacdo em gestdo de projetos
3.3. Envolvimento e incentivo de alunos em projetos de pesquisa
3.4. Participacdo e promocao de feiras e seminarios de ciéncias

4. Extensao
4.1. Implantagao de novas estratégias de ensino
4.2. Valorizagdo e estimulo das atividades docentes na extensao
4.3. Divulgacdo de cursos de extensdo para alunos do ensino médio

5. Administrativas
5.1. Sistematizacdo e informatizacdo dos processos de gestdo administrativos e
académicos
5.2. Implantagdo das melhores praticas de RH no IC
5.3. Promocgdo do bem estar no ambiente de trabalho
5.4. Capacitagao de profissionais da administragao

6. Diretrizes Corporativas
6.1. Modernizagao e ampliagao da infraestrutura fisica e computacional
6.2. Melhoria da comunicacgdo externa, interna e networking
6.3. Obtencdo da sustentabilidade financeira
6.4. Convénios com instituicdes de ensino, de pesquisa e empresas
6.5. Internacionalizacao
6.6. Capacitagao didatica de docentes e monitores
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6. Projetos Estratégicos

Os projetos, a seguir, foram levantados durante as Oficinas de Trabalho organizadas para tal
propdsito. Eles estao grafados em cores para indicar a sua prioridade:

e Alta prioridade — projetos grafados em vermelho.

e Média prioridade — projetos grafados em azul.

Nota - Uma vez aprovada esta primeira etapa para cada projeto, as equipes de trabalho
internas dardo prosseguimento a elaboracdo das 22 e 32 Etapas, conforme orientacdao
metodoldgica oferecida pelos Instrutores da FutureTrends. A conclusdo desses trabalhos se
dard até o més de margo de 2016.

6.1. Projetos na Area de Graduagio

1.1. Diretriz: Atualizagdo Curricular

1.1.1. Atualizacdo dos curriculos com revisdao de disciplinas visando necessidades do
mercado
Escopo
Trata-se de um projeto para rever algumas das disciplinas dos curriculos atuais
visando maior integracdo e alinhamento com as necessidades do mercado.

Publico alvo

Os maiores beneficiados serdo os alunos que terdo uma formagao basica boa, na
medida em que terdo algumas disciplinas com conteddo mais préximo do
exigido no mercado.

Resultados esperados

Ao realizar-se este projeto, espera-se alinhar mais as disciplinas do IC com as
demandas do mercado e também aumentar a motivacdo dos alunos com o
curso.

1.2. Diretriz: Exceléncia do Ensino

1.2.1. Semindrios sobre estratégias de ensino bem sucedidas
Escopo
Trata-se da implementacdo de uma série de semindrios mensais de forma que
professores e/ou convidados possam discutir técnicas de ensino bem sucedidas,
assim como contar suas experiéncias.
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Publico alvo
O projeto tem como publico alvo os professores do instituto.

Resultados esperados
Espera-se com isso melhorar ainda mais a qualidade de ensino, motivando os
professores e alunos.

1.2.2. Avancar e melhorar o processo de gravacao das aulas
Escopo
O projeto visa criar um repositdrio de facil acesso que contenha videos de boa
qualidade das aulas de disciplinas oferecidas na graduacao.

Publico alvo
Alunos de graduacao.

Resultados esperados

Isto permitird que os alunos, durante o semestre, possam rever conceitos vistos
em aula no momento em que acharem oportuno. Outra consequéncia serd
aumentar a visibilidade do IC.

1.3. Diretriz: Estimulo a Inovag¢do e ao Empreendedorismo
1.3.1. Oferecimento regular de cursos e semindrios sobre inovagdo e
empreendedorismo
Escopo
Trata-se da criacdo de um curso de oferecimento regular no qual serdo cobertos
tdpicos relacionados ao empreendedorismo e criacao de startups.

Publico alvo
Alunos de graduacao.

Resultados esperados
Espera-se com este projeto incentivar a criacdo de empresas inovadoras
principalmente utilizando-se conhecimento cientifico de ponta.

1.4. Diretriz: Estimulo a iniciacado cientifica

1.4.1. Incentivar professores a criar projetos de iniciagdo cientifica
Escopo
O objetivo do projeto é criar mecanismos de incentivo aos professores para
orientar alunos de iniciacdo cientifica.
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Publico alvo
Professores e alunos de graduacao

Resultados Esperados

O projeto visa aumentar a quantidade de alunos envolvidos com pesquisa, o que
pode refletir no aumento da procura dos cursos de pos-graduacdo
posteriormente por bons alunos dos nossos cursos de graduacao.
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6.2. Projetos na Area de Pés-Graduagio

2.1. Diretriz: Reformulagdo e Diversificagao do Programa de Pds-Graduagao
2.1.1. Reformulacdo do programa da pés-graduacdo
Escopo
Reavaliacdo das regras para a obtencdo dos titulos de mestrado e doutorado em
Ciéncia da Computacdo:
e Requisitos do mestrado e do doutorado em termos de disciplinas;
e Requisitos gerais do mestrado e do doutorado: EQG, EQM, exame de
inglés, prazos, PED, submissdo de projetos para Fapesp;
e Formato e prazos da defesa;
e Reavaliacdo do formato (duracdo) e dos tdpicos e temas de disciplinas.

Publico Alvo:

Alunos de pds graduacao

Resultados esperados

O formato do programa é antigo e foi adaptado ao longo do tempo para
satisfazer as exigéncias de cada época. Acredita-se que o formato atual ndo
atenda as necessidades atuais do programa e do Instituto, notoriamente no que
diz respeito a interdisciplinaridade. O objetivo é modernizar o programa para
atender a estas demandas. Como resultado espera-se flexibilizar o programa
para se adequar as novas necessidades da pods-graduacdo e do Instituto de
Computacdo, que devem ser definidas pela comunidade com ajuda de uma
comissao de reformulacdo do programa.

2.1.2. Reformulacdo do Programa Integrado de Formacao (PIF)
Escopo
O Programa Integrado de Formacdo (PIF) é um programa do IC que visa a
incentivar os melhores alunos da graduacdo da Unicamp a fazerem pOs-
graduacdo no IC. O objetivo deste projeto é avaliar a eficacia do PIF e, se
necessario, reestrutura-lo para atrair os melhores alunos da graduacdo da
Unicamp para o programa de pés-graduacao.

Publico Alvo

O publico alvo sdo os alunos da graduacao.
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Resultados esperados
Aproveitar a qualidade dos alunos da graduacao para melhorar o programa de
pos-graduacao.

2.1.3. Diversificacdo do Programa de Pds-Graduacao
Escopo
Analisar formas alternativas de pds-graduacdes, dentro do mesmo programa ou
em programas diferentes, como mestrado profissional, cursos 100% em inglés,
especializacBes e cursos de conversdo para alunos de outras areas.

Publico Alvo
Potenciais candidatos ao programa de pds-graduacdo e graduacdao bem como
empresas e agéncias de fomento.

Resultados esperados

Existe uma oportunidade representada por profissionais de empresas da regido
gue poderado se beneficiar de uma formacdo complementar. Além disso, existem
profissionais de outras areas que poderdo se beneficiar de formacao
complementar em computacdo na forma de uma pds-graduacao.

2.2. Diretriz: Politica de atracdo de bons alunos e pesquisadores

2.2.1. Sistematizar a divulgacdo de informacdes de ex-alunos
Escopo
Usar redes sociais para minerar automaticamente informagdoes sobre a carreira
profissional dos ex-alunos para promover o programa de pds-graduacdo (e
graduacdo).

Publico Alvo
Potenciais candidatos ao programa de pds-graduacdo e graduacdo, bem como
empresas e agéncias de fomento (indicadores de qualidade do programa).

Resultados esperados
Aproveitar o posicionamento profissional dos nossos ex-alunos para promover o
programa de po6s-graduacdo e de graduacgdo.

2.3. Diretriz: Politica de contragdo de docentes em areas estratégicas
2.3.1. Contratagdo de docentes em areas estratégicas
Escopo

FutureTrends 13



NG
¥

Planejamento Estratégico Instituto de Computag¢ao 2016-2020

Identificar dreas que sejam importantes para manter e aumentar a pluralidade
de temas em computagdao nos quais os docentes do programa se concentram,
incentivando-as em concursos de contratacao docente.

Publico Alvo
Docentes e alunos da pds-graduacao.

Resultados esperados
A complementaridade de competéncias favorece a produtividade e melhora a
formacgdo dos alunos.
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6.3. Projetos na Area de Pesquisa
3.1. Diretriz: Implantag¢do de uma Comissdo de Pesquisa
3.1.1. Implantar Comissao de Pesquisa
Escopo
Trata-se da criagdo e estruturagdo de uma comissao responsavel por:
e Prospectar possiveis oportunidades de parcerias, financiamentos e projetos;
e Acompanhar pesquisas e tépicos de impacto no mundo;
e Gerir projetos (PMO) — Ver Projeto 3.2.1.

Publico alvo:
Toda a comunidade do instituto e potenciais parceiros.

Resultados esperados
Exercer uma agdo pré-ativa em relagdo a pesquisa com o objetivo de aumentar o
impacto, parcerias, colaboracdes e monitorar oportunidades.

3.2. Diretriz: Capacitacao em gestao de projetos

3.2.1. Implantacao de Project Management Office (PMO)
Escopo
Trata-se de um projeto que alocara uma equipe especializada para o
gerenciamento dos projetos de pesquisa de professores do IC/Unicamp com
empresas bem como grandes projetos de pesquisa junto as agéncias de fomento
(e.g., projetos tematicos).

Publico alvo
Professores e pesquisadores do IC/Unicamp bem como parceiros externos.

Resultados esperados

Esse projeto se faz necessario devido a grande burocracia administrativa e
financeira no gerenciamento de projetos de grande escala. Ao reduzirmos a
sobrecarga administrativa dos docentes, abriremos espaco para um maior
engajamento dos mesmos na proposicdo de projetos dessa envergadura, além
de profissionalizarmos o processo de gestdo de nossos convénios e projetos de
pesquisa.
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3.3. Diretriz: Envolvimento e incentivo de alunos em projetos de pesquisa

3.3.1. Criacdo de Auxilio Ponte
Escopo
Trata-se de um projeto que garantird um auxilio temporario (1-3 meses) aos
melhores ingressantes.

Publico alvo
Ingressantes nos programas de doutorado e de mestrado.

Resultados esperados

Aumentar o poder de atragdo e retengdo de talentos do instituto garantindo
recursos iniciais para a instalagao dos alunos e um tempo para que se formalize
uma bolsa definitiva para o mesmo, promovendo um diferencial competitivo e
aumento da fidelizacdo dos alunos.

3.3.2. Disponibiliza¢do de bolsas/auxilios
Escopo
Disponibilizagao de bolsas adicionais as da cota para cobrir eventuais problemas.

Publico alvo
Alunos de pds-graduacao.

Resultados esperados

Para um programa aumentar seu impacto, ele precisa, antes de tudo, garantir o
bem-estar de seus alunos. Ao garantirmos a possibilidade de cobrir eventuais
faltas de bolsas para bons alunos (ndo apenas aqueles no inicio do programa,
chamadas pontes), garantiremos uma maior atracdo e retencdo de nossos
alunos e, potencialmente, do impacto das pesquisas realizadas.

3.3.3. Envolvimento de alunos na pesquisa
Escopo
Atrair mais alunos de graduacdo para as pesquisas realizadas no IC/Unicamp.

Publico alvo
Alunos de graduacdo da Unicamp.

Resultados esperados
Uma das formas de aumentarmos o impacto de nossas pesquisas seria a partir
da maior atracdo de bons alunos de graduacdo. Nesse contexto, seria
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interessante a realizagdo (em sintonia com o projeto MP4 acima) de pequenas
apresentacOes por parte dos grupos de pesquisa dos assuntos e problemas
sendo pesquisados e uma maior divulgacdo entre os alunos da graduacdo para
que esses sintam-se mais motivados e conhecedores do que fazemos no
instituto.

3.4. Diretriz: Participagao e promogao de feiras e seminarios de ciéncias
3.4.1. Realizacdo de feiras industria / academia

Escopo

Realizacdo de uma feira anual de integracdo academia / industria.

Publico alvo
Toda a comunidade do IC e sociedade em geral.

Resultados esperados

Precisamos conseguir parceiros e colaboradores de modo continuo para
aumentarmos o impacto de nossas pesquisas. Uma dessas formas seria a
apresentacdo de nossas pesquisas e resultados de forma resumida a potenciais
parceiros da industria. Essa feira poderia ser realizada em parceria com algum
evento ja existente no IC tal como o WTD ou mesmo a SECOMP.
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6.4. Projetos na Area de Extensao

4.1. Diretriz: Implantagdo de nova estratégias de ensino (EAD, MOOC, hibrido)

4.1.1. Implantacao de novas estratégias de ensino: EAD, MOOC, hibrido
Escopo
Criar ou adaptar disciplinas e/ou cursos de extensdo ja existentes de forma que
possam ser ministradas a distancia e para um maior numero de interessados.

Publico alvo
Comunidade externa.

Resultados esperados
Aumento da quantidade de disciplinas e/ou cursos ministrados a distancia.

4.2, Diretriz: Valorizacao e estimulo das atividades docentes na extensao

4.2.1. Aumentar engajamento de professores em atividades de extensao
Escopo
Trata-se de projeto que tem como objetivo aumentar a participacdo de
professores em atividades de extensdo desenvolvidas no IC.

Publico alvo
Professores do IC.

Resultados esperados

Espera-se que o eventual aumento da participacao de docentes em atividades de
extensdo possa permitir a ampliagdo do nimero de atividades oferecidas pelo
Instituto, aumentando o impacto de nossas a¢des na sociedade, a captacao de
recursos extra-orcamentdrios, a atracdo e retencdo de talentos, dentre outros
beneficios.

4.2.2. Valorizacdo/estimulo de atividades de extensdo
Escopo
Promover a valorizacdo do engajamento dos professores em atividades de
extensao.

Publico alvo
Professores do instituto.

Resultados esperados
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Espera-se que o eventual aumento da participacao de docentes em atividades de
extensdo possa permitir a ampliagdo do nimero de atividades oferecidas pelo
Instituto, aumentando impacto de nossas a¢Oes na sociedade, captacdao de
recursos extra-orcamentarios, a atracdo e retencdo de talentos, dentre outros
beneficios.

4.3. Diretriz: Divulgacdo de cursos de extensdo para alunos do ensino médio
4.3.1. Divulgacdo dos cursos de Extensdo para alunos do Ensino Médio (cursos,
olimpiadas, palestras)
Escopo
Realizar a divulgacao de atividades realizadas pelo instituto voltadas para alunos

de Ensino Médio.

Publico alvo
Alunos de Ensino Médio.

Resultados esperados
Aumento dos interessados em realizar graduacdo no IC de forma a atrair
talentos para nossos cursos.
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6.5. Projetos na Area de Administra¢do
5.1. Diretriz: Sistematizacdo e informatizacdo dos processos de gestdo
administrativos e académicos
5.1.1. Revisar e documentar processos
Escopo
Este projeto tem como objetivo identificar e descrever os principais processos
administrativos do IC.

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados esperados

Disponibilizar para a comunidade do IC de documentos descritivos acerca dos
processos administrativos. Estes documentos facilitardo o treinamento de novos
funciondrios, assim como permitirdo a identificacdo de melhorias nos processos
existentes.

5.1.2. Planejar e acompanhar execuc¢ao orcamentdria do IC e da Pds-Graduacao
Escopo
Este projeto tem como definir e adotar procedimentos que viabilizem a definigao
da proposta orgamentdria, assim como o acompanhamento de sua execugdo,
tanto no IC quanto no pés-graduacao.

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados esperados
Permitir identificar oportunidades para reducdo de custos, assim como
racionalizar o uso de recursos do Instituto.

5.1.3. Otimizar e Informatizar processos
Escopo
Este projeto tem como objetivo otimizar processos administrativos do IC,
eventualmente com uso de sistemas computacionais que os agilizem.

Publico alvo
Comunidade do IC.
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Resultados esperados
Maior agilidade na tramitacdo de processos administrativos, com potencial
impacto positivo em todas as atividades fim da unidade.

5.1.4. Reorganizar estrutura administrativa
Escopo
Este projeto tem como objetivo revisar o organograma administrativo da
unidade, considerando novas necessidades (como apoio a internacionalizacdo,
criacdo de Comissao de Pesquisa).

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados esperados

Maior agilidade na tramitacdo de processos administrativos, com potencial
impacto positivo em todas as atividades fim da unidade. Em especial, busca-se
melhorar as atividades de apoio administrativo a pesquisa e a acdes de
internacionalizacao.

5.2. Diretriz: Implanta¢ao das melhores praticas de RH no IC

5.2.1. Mapear competéncias administrativas
Escopo
Este projeto tem como objetivo identificar e descrever os perfis do corpo de
funcionarios do IC, mapeando estes perfis as necessidades da unidade.

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados esperados
Maior agilidade na tramitacdo de processos administrativos, com potencial
impacto positivo em todas as atividades fim da unidade.

5.3. Diretriz: Promog¢ao do bem-estar no ambiente de trabalho

5.3.1. Criar e/ou ampliar espaco e/ou oportunidades de convivio
Escopo
Este projeto tem como objetivo criar e ampliar espaco e oportunidades de
convivio académico e social da comunidade do IC.

Publico alvo
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Comunidade do IC.

Resultados esperados
Maior engajamento institucional de professores, alunos e funcionarios, com
eventual impacto positivo em todas as atividades fim da unidade.

5.4. Diretriz: Capacitacao de profissionais da administragao

5.4.1. Capacitar pessoas para prestacao de contas
Escopo
Este projeto tem como objetivo promover oficinas de treinamento de equipe
para apoiar atividades relacionadas a elaboracdo de prestacdo de contas
associadas a execucdo orcamentaria de projetos de pesquisa e recursos da
unidade.

Publico alvo
Funcionarios do IC.

Resultados esperados
Maior agilidade na tramitacdo de processos burocraticos, diminuindo carga
administrativa de docentes.

5.4.2. Criar politicas de treinamento (baseado no mapeamento)
Escopo
Este projeto tem como objetivo criar politicas de treinamento que viabilizem a
capacitacado de funcionarios para melhor desempenharem suas atividades.

Publico alvo
Funcionarios do IC.

Resultados esperados
Maior agilidade na tramitacdo de processos administrativos, com potencial
impacto positivo em todas as atividades fim da unidade.

5.4.3. Ensino da lingua estrangeira
Escopo
Este projeto tem como objetivo capacitar funcionarios do IC para se
comunicarem em lingua inglesa.
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Publico alvo
Funcionarios do IC.

Resultados esperados
Melhor desempenho das atividades administrativas voltadas a agdes de
internacionalizacao.
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6.6. Projetos de Ambito Corporativo
6.1. Diretriz: Modernizagao e ampliagdo da infraestrutura fisica e computacional
6.1.1. Atualizacdo e expansao do parque tecnoldgico
Escopo
Atualizar e expandir a infraestrutura tecnoldgica de suporte as atividades do IC
tais como rede de dados, rede wifi, servidores, equipamentos computacionais de
uso administrativo, recursos audio-visuais.

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados esperados

Disponibilizar para a comunidade do IC um parque computacional que atenda as
suas necessidades imediatas e que seja capaz de apoiar um significativo
aumento no seu uso.

6.1.2. Modernizacdo da infra de ensino/pesquisa/extensao
a) Concluir Infraestrutura fisica do IC-4
Escopo
Concluir o IC-4, incluindo rede, mobilidrio, cabeamento, dentre outras
demandas.

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados esperados

Melhoria na qualidade de vida da comunidade e maior disponibilizacdo de
espaco fisico para as diversas atividades fim, assim como permitir a execugdo
varios projetos estratégicos do IC.

b) Concluir Infraestrutura fisica Data Center

Escopo

Completar a construcdo do Data Center envolvendo: Cabeamento, Racks,
interconexdo com a rede computacional, monitoramente, controle de acesso,
sistema de incéndio, piso elevado, ar condicionado dentre outros elementos.

Publico alvo
Comunidade do IC.
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Resultados esperados

Ter um ambiente adequado ao Data Center reduzindo o downtime do
ambiente e aumentando sua disponibilidade e seguranca do sistema
computacional.

c¢) Concluir ampliacdo Infraestrutura fisica de combate a incéndios

Escopo

Adequar a infraestrutura fisica as normas de seguranca de prevencdo e
combate a incéndios.

Publico alvo
Toda a comunidade do IC.

Resultados esperados
Fazer com que as instalagdes do IC sejam seguras do ponto de vista da
prevengao e combate a incéndios.

d) Concluir adequacao da infraestrutura fisica do telhado IC-3
Escopo
Realizar a substituicdo do telhado e do amianto.

Publico alvo
Comunidade do IC.

Resultados Esperados
Garantir a seguranga corrigindo infiltragdes hoje presente no telhado e
substituindo o amianto devido sua elevada toxicidade.

e) Prover espago para pds docs e professores visitantes

Escopo

Criacdo ou adequacdo de um espaco apropriado para pesquisadores de pos-
doutorado e visitantes.

Publico alvo
Pesquisadores de pds-doutorado e visitantes.

Resultados esperados
Atualmente, ao recebermos professores visitantes ou mesmo pesquisadores
para realizacdo de pds-doutorado, ndo dispomos de um local apropriado para
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0os mesmos. Muitas vezes, esses individuos tém que ficar em algum
laboratério ou mesmo na sala dos professores que os recebem. Para
aumentarmos nossas possibilidades de parceria, precisamos definir um
espaco apropriado para tais pesquisadores que lhes dé uma minima
infraestrutura de trabalho (internet, telefone, estacdo de trabalho).
Acreditamos que uma sala com seis lugares ja seria suficiente para uma
primeira agdo nesse sentido. Em um primeiro momento, poderiamos priorizar
0s pesquisadores visitantes e, em um segundo momento, os pesquisadores
de pds-doutorado.

f) Concluir modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura do auditério do I1C-3
Escopo

Reformar as salas 316 e 317 do IC3 transformando-as em um auditério multi-
usudrios.

Publico alvo
Toda a comunidade do IC

Resultados esperados

Melhorar as condi¢cOes de infraestrutura fisica para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, transformando duas salas do IC em auditdrios
multiusuarios visando proporcionar melhor atendimento aos pesquisadores e
alunos de pds-graduacdo. Os auditdrios terdo infraestrutura que viabilize a
realizacdo de videoconferéncias e transmissdo de palestras e seminarios na
forma de stream.

g) Criacdo e adequacdo de sala reunides e videoconferéncias
Escopo
Criacdo e adequacdo de sala reunides e video-conferéncias.

Publico alvo
Todo o publico do IC/Unicamp.

Resultados esperados

Diante do cenario de contencdo de recursos, uma das acdes mais
interessantes de adaptac¢do consiste em incluir membros externos nas bancas
de avaliacdo participando remotamente. Entretanto, para uma participacao
mais efetiva dos membros externos via video-conferéncia, precisamos de
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uma infraestrutura adequada para transmissdo, recepcdo e
compartilhamento de tela.

6.2. Diretriz: Melhoria da comunicag¢do externa, interna e networking
6.2.1. Presenca on line

Escopo

Exploracdao de midias sociais.

Publico alvo
Comunidade do IC e comunidade externa.

Resultados esperados
Aumento do interesse e visibilidade do instituto externamente.

6.2.2. Producdo de material de divulgacdo sobre o Instituto
Escopo
Producdo de folders e panfletos que permitirdo divulgacdo dos cursos
oferecidos pelo instituto, bem como dos resultados alcancados por
professores, alunos, funcionarios e grupos de pesquisa.

Publico alvo
Publico externo

Resultados esperados
Aumento do interesse e visibilidade do instituto externamente.

6.2.3. Organizacao de palestras de divulgacdo em empresas, escolas e universidades
Escopo
Trata-se de projeto que tem como objetivo divulgar as atividades académicas e
cientificas do IC em empresas, escolas e universidades.

Publico alvo
Comunidade externa.

Resultados esperados
Estabelecimento e/ou estreitamento de parcerias com empresas e
universidades, além da atracao e retencao de talentos.
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6.2.4. Unificacdo da identidade visual do IC
Escopo
Criar uma identidade para o instituto de forma que o publico externo reconheca
sua presenca nos diferentes meios.

Publico alvo
Publico externo e comunidade IC

Resultados esperados

Ter uma identidade visual Unica do IC que sirva como base para todos os
documentos oficiais, sites e demais documentos ligados ao Instituto de forma
gue este possa ser facilmente reconhecido.

6.2.5. Construcao e Manutencao do Site do IC
Escopo
Trata-se de um projeto para construir um site do IC mais informativo e de maior
visibilidade.

Publico alvo

Comunidade interna, em especial docentes e alunos de graduacdo, pois
permitira ampliar a disponibilizagdo de informagdes pertinentes relativas a
graduacdo e pés-graduacdo. E importante também para potenciais alunos que
guerem estudar no IC e estejam procurando por informacdes.

Resultados esperados

As metas principais sdo facilitar o acesso a informag¢des da comunidade interna
(alunos e professores) e também dar maior visibilidade destas informacdes para
potenciais alunos. Seria também um painel para mostrar como é a graduacado e
pos-graduacdo no IC e descrever trabalhos feitos pelos docentes e alunos.

6.2.6. Criacdo do Video Institucional
Escopo
Trata-se da criacdo de um video profissional para apresentar o Instituto de
Computacdo, sua comunidade (docentes, alunos, funciondrios) e cursos.
Permitirda também apresentar e dar visibilidade aos varios tipos de trabalho
realizados no IC (projetos de pesquisas, trabalhos dos alunos).

Publico alvo
comunidade externa do IC
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Resultados Esperados
O objetivo principal é alcancar a comunidade externa ao instituto e ter uma
forma simples e eficaz de apresentar o instituto aumentando a sua visibilidade.

6.2.7. Racionalizacdo de recursos pela melhoria da agilidade de respostas / FAQ
Escopo
Trata-se de projeto que tem como o objetivo disponibilizar conjunto de
informacgdes tipicamente de interesse de potenciais alunos de nossos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e extensao.

Publico alvo
Comunidade externa e alunos de todos os cursos oferecidos pelo IC.

Resultados esperados
Espera-se diminuir o tempo de resposta a perguntas tipicas, possibilitando a
atragdo e retengdo de talentos em nossos cursos.

6.3. Diretriz: Obtencao de sustentabilidade financeira

6.3.1. Convénios com empresas para obtencao de bolsas de pds-graduacao
Escopo
Prospectar possiveis oportunidades de parceria de pesquisa e extensdo

Publico alvo
Toda a comunidade do instituto

Resultados esperados

Em uma época de contencdo de recursos, temos que mostrar a sociedade nosso
potencial de pesquisa e inovagdo e fechar novas parcerias que possam nos dar
sustentabilidade no médio e longo prazos de modo que possamos realizar
pesquisa de ponta e, ao mesmo tempo, ndo sermos tdo dependentes de
recursos normalmente publicos.

6.3.2. Racionalizacao de recursos mediante adequac¢ao de custos
Escopo
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Trata-se de projeto que tem como objetivo implementar conjunto de
procedimentos que permitam reducdo de custos associados a cursos oferecidos,
assim como aumento de receitas.

Publico alvo
Toda a comunidade do IC.

Resultados esperados
Diminuicao dos custos, assim como aumento de receitas associadas a cursos de
extensdo oferecidos.

6.4. Diretriz: Convénios com instituig6es de ensino, de pesquisa e empresas

6.4.1 Seminarios com empresas (recrutamento)
Escopo
Trata-se de um projeto para organizar reunides semestrais com recrutadores de
empresa para verificar a percepcdao destes acerca da formagdo dos nossos
alunos. A partir desta percepcao, medidas podem ser tomadas quanto a
estrutura curricular.

Publico alvo
Alunos de graduacao.

Resultados esperados
Aumento da motivacdo dos alunos a partir do alinhamento do curso com o
mercado.

6.4.2. Levantamento e celebracdo de novas parcerias
Escopo
Prospectar possiveis oportunidades de parceria de pesquisa e extensdo

Publico alvo
Toda a comunidade do instituto

Resultados esperados

Em uma época de contencdo de recursos, temos que mostrar a sociedade nosso
potencial de pesquisa e inovacao e fechar novas parcerias que possam nos dar
sustentabilidade no médio e longo prazos de modo que possamos realizar
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pesquisa de ponta e, ao mesmo tempo, ndo sermos tdo dependentes de
recursos normalmente publicos.

6.4.3. Monitoramento de oportunidades e chamadas para pesquisa
Escopo
Trata-se de um projeto para prospectar chamadas e oportunidades de pesquisa,
parcerias e colaboracdes

Publico alvo
Toda a comunidade do IC.

Resultados esperados

Para fomentar novos projetos, aumentar o impacto, colaboragcfes e obter mais
recursos para execucdo dos projetos do instituto com o objetivo de bolsas,
numero de projetos e impacto.

6.5. Diretriz: Internacionalizacdo

6.5.1. Criar estrutura de apoio e acolhimento para estrangeiros
Escopo
Prover uma assessoria aos estrangeiros para: localizar moradia; ajudar em
questdes relacionadas ao tramite de documentos; assim como prover
informacdes gerais relevantes sobre os cursos do IC e oportunidades de
colaboracdo.

Publico alvo
Alunos, professores e pesquisadores estrangeiros.

Resultados esperado
Reduzir o impacto da adaptacdo e fornecer um melhor acolhimento.

6.5.2. Oferecimentos de cursos em lingua estrangeira
Escopo
Oferecer disciplinas em lingua estrangeira.

Publico alvo
Alunos do instituto.
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Resultados esperados
Aumentar a atratividade dos cursos oferecidos pelo instituto para o publico
estrangeiro.

6.6. Diretriz: Internacionalizacao

6.6.1. Workshops para capacitacdo didatica (mentoring e ensino)
Escopo
Este projeto tem como objetivo a criacdo de workshops para capacitacdo
didatica de alunos (pds-graduacao) e professores.

Publico alvo
Alunos de pds-graduacdo e professores.

Resultados esperado
Melhorar a qualidade dos cursos oferecidos tanto na graduacao, pds-graduacao
e extensao.
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7. Participantes das Oficinas

Oficinas realizadas em 13/11/2015

Alexandre Falcao
Anderson Rocha

André Santanche
Cecilia M. F. Rubira
Cristiane Camargo
Edson Borin

Eduardo Candido Xavier
Eliane Martins

Elias Drummond

Flavia Pisani

Giovanna M. de Luca
Heiko H. Hornung
lara Chaim

Islene C. Garcia
Juliana F. Borin
Lehilton Chaves
Lucas A. Carvalho
Lucas Wanner

Luiz Eduardo Buzato
M. Camila de Queiros

Oficinas realizadas em 14/11/2015

Alexandre Falcao
Anderson Rocha

André Santanche
Cecilia Baranauskas
Cecilia M. F. Rubira
Claudia M. Bauzer
Edson Borin

Eduardo Candido Xavier
Eliane Martins

Elias B. A. Drummond
Flavia Pisani
Giovanna M. de Luca
Heiko H. Hornung
lara Chaim

Islene C. Garcia
Lehilton Chaves
Lucas A. Carvalho
Lucas Wanner

Oficinas realizadas em 01/12/2015

Anderson Rocha
André Santanche
Ariadne Carvalho
Cecilia Baranauskas
Cecilia M. F. Rubira
Cristiane Camargo
Diego F. Aranha
Edson Borin
Eduardo Candido Xavier
Fabio Luiz Usberti
Flavia Pisani

Flavio Luzia
Giovanna M. de Luca
Guilherme Telles
lara Chaim

Juliana F. Borin

Julio Hernandez
Lehilton Chaves
Lucas A. Carvalho
Lucas Wanner

Luiz Eduardo Buzato
Heiko Horst Hornung

Nelson Fonseca
Neucimar J. Leite
Octavio Franco
Orlando Lee

Paulo Licio de Geus
Ricardo da Silva Torres
Siome K. Goldenstein
Wilson Bagni Jr.
Zanoni Dias

Luiz Eduardo Buzato
M. Camila de Queiros
Nelson Fonseca
Neucimar J. Leite
Orlando Lee

Paulo Licio de Geus
Ricardo da Silva Torres
Siome K. Goldenstein

M. Camila de Queiros
Nelson Fonseca

Neuza H. Epiphanio
Octavio Franco

Paulo Licio de Geus
Ricardo da Silva Torres
Rodolfo J. de Azevedo
Roseli R. Cassis

Siome K. Goldenstein
Wilson Bagni Jr.
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